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“A avaliacdo pode constituir-se em um importante instrumento de conhecimento da realidade
institucional e de organizacdo das potencialidades e das acbes pertinentes a levar a instituicdo
educativa a exercer, com mais qualidade e eficicia as suas fun¢Ges cientificas e sociais. Para isso, é
muito importante que haja uma ampla e democratica participagao da comunidade universitdria e que
os processos avaliativos tenham um forte sentido de integragdo.” (SOBRINHO, 2005. p.36)
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1. APRESENTACAO

O Centro Universitario Catdlica do Leste de Minas Gerais - Unileste apresenta o Projeto de
Autoavaliagdo Institucional para o 82 ciclo avaliativo (2024-2026), elaborado em consonancia com o
documento bdsico do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) Lei n° 10.861, de
14 de Abril de 2004.

Este projeto contempla a andlise global e integrada dos eixos, estruturas, relacdes,
compromisso social, atividades e finalidades do Unileste, por meio da avaliagdo interna e externa,
resguarda a trajetdria histdrica do processo avaliativo institucional e considera os caminhos
percorridos de forma compartilhada e colaborativa das experiéncias vivenciadas do processo avaliativo
em cada curso.

Neste sentido, o presente projeto atento as diferentes demandas, aos resultados produzidos
com base no projeto do 72 ciclo 2021/2023, tem como propdsito coletar, sistematizar e analisar as
informacbes de maneira a suscitar encaminhamentos para a definicdo de acdes no Unileste. A
Avaliacdo Institucional é considerada um dos relevantes processos para o desenvolvimento da
instituicdo, no que se refere a continuidade do aperfeicoamento do desempenho académico,
aprimoramento da gestdo administrativo-académica, bem como de prestacdao de contas a sociedade
civil, e, consequentemente ao Estado, além disso busca o aperfeicoamento das a¢des de compromisso
social e producdo do conhecimento.

Entre os diversos objetivos da Autoavaliacdo Institucional, destaca-se o de dinamizar a
avaliacdo, por meio de acGes continuas e consistentes que contribuam para o autoconhecimento,
identificando as fragilidades e potencialidades desta instituicdo nos cinco eixos previstos,
contemplando nestes, as dez dimensdes referenciadas no marco legal de SINAES (artigo 32 da Lei n?
10.861, de 14 de abril de 2004). O agrupamento em eixos objetiva promover o didlogo entre as
atividades que devem ser articuladas no periodo da avaliacdo.

A proposta de Autoavaliacdo Institucional aqui apresentada pretende que, para além do
cumprimento dos dispositivos legais, contribua para o aperfeicoamento do projeto académico e
sociopolitico da instituicdo, com efetiva melhoria da qualidade da educacdo superior, nas suas

dimensdées do ensino (graduacdo e a pdés-graduacdo), da pesquisa, da extensdo e da gestao.



2. JUSTIFICATIVA

O Projeto de Autoavaliagdo Institucional para o 82 ciclo/2024-2026 representa a continuidade
ao processo de avaliacdo desenvolvido no Unileste, desde sua institucionalizacdo em 1998, e cumpre
as obrigacgGes legais determinadas pelo Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior (Sinaes).

A construcao do processo de avaliagdao no Unileste articula-se a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDBEN), Lei n2 9394/96, ao Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n2 10.172/2001,
a Portaria n? 40, DE 12 de dezembro de 2007, e aos preceitos da Constituicao Federal de 1988.

A elaboracdo desse Projeto de Autoavaliacdo se constitui na ideia de que toda avaliacdo é
produzida em situagGes especificas e concretas, envolvendo diferentes sujeitos, a partir de um
contexto e num quadro estruturado de valores que a justificam e reformulam seus sentidos.

Nesta dire¢cao a CPA do Unileste, por meio do presente projeto, intenta dar prosseguimento e
unidade ao processo de Autoavaliacdo Institucional numa perspectiva sistémica, global e continua.
Esse processo se concretiza com a construgao coletiva de instrumentos de avaliagdo em suas multiplas
dimensdes, de modo que se constitua em uma atividade que, além de enriquecer o conhecimento da
realidade, consiga interferir nessa realidade e contribuir para sua modificacdo e concretizacdo da
missdo institucional e do seu compromisso social.

No Unileste a Avaliacdo Institucional apresenta os seguintes focos:

1. Instrumento de gestdo: fornecendo informagdes para os gestores institucionais. Reitoria,

ProReitorias, Gestores Administrativos e Académicos, auxiliando nas agdes de planejamento
e implementacao de melhorias na institui¢ao.

2. Participagdao da comunidade académica: estimula o debate, facilita a interagao entre os
setores institucionais, desde os processos de sensibilizacao, participacao nas avaliagdes, até
as acoes de feedbacks.

3. Integracdo: busca sempre a integracdo com os documentos institucionais Plano de
Desenvolvimento Institucional, Planejamento Estratégico, Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

4. Avaliacao Externa: utiliza as informacdes provenientes de avaliacbes externas (ENADE,
visitas in-loco, Provas de classes profissionais), de pesquisas estratégicas, como
instrumentos de planejamento em nivel de gestao.

5. Compromisso: busca compreender os significados do conjunto de suas atividades para

melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social.



3. APRESENTACAO DA INSTITUICAO

a. Mantida

i. Dados Cadastrais

MANTIDA: Centro Universitario Catdlica do Leste de Minas Gerais — Unileste

END.: Avenida Tancredo Neves, 3.500 — Bairro Universitario — CEP 35170-056

CIDADE: Coronel Fabriciano - MG

FONE: (31) 3846 5505

E-MAIL: reitoria@unileste.edu.br

SITE: www.unileste.edu.br

ii. Principais Dirigentes da Mantida

Genésio Zeferino da Silva Filho

Reitor

gzeferino@p.unileste.edu.br

Marcelo Vieira Corréa

Pré-Reitor Académico

marcelo.correa@p.unileste.edu.br

Venicio ElImar Soares de Oliveira Junior

Pro-Reitor de Administragao

venicio.oliveira@unileste.edu.br

Denise Ribeiro Tuler

Secretaria de Ensino Superior

denise.tuler@unileste.edu.br



mailto:reitoria@unileste.edu.br
http://www.unilestemg.br/

b. Missao
“Promover a formacdo continua de cidaddos por meio da educagdo superior, pautada nos valores

humanos e cristdos.”

c. Visdo de Futuro

Em 2027, estar entre os trés melhores centros universitdrios de Minas Gerais, segundo os
indicadores de avaliagGo do MEC, reconhecido em Minas Gerais por sua atuagdo inovadora na
organizagdo curricular, tendo no centro os estudantes e baseada em diferentes metodologias de
ensino, pela presenga significativa na comunidade e pela contribuico no desenvolvimento
regional”.



AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL NO UNILESTE

4.1 Concepgoes e Principios

A Avaliacdo Institucional representa importancia considerdvel por promover a realizacdo
autébnoma do projeto institucional, de maneira a preservar a qualidade académica no ensino, na
pesquisa, na extensdo, na gestdo e no cumprimento de sua pertinéncia e responsabilidade social,
conferindo estrutura e coeréncia ao processo avaliativo. Refere-se aos processos decisérios em
diferentes niveis administrativos, quais sejam, os educacionais, os empresariais, 0s governamentais,
dos movimentos socioculturais e outros.

No campo educacional, especificamente no Ensino Superior, a Avaliacdo Institucional abrange

cinco eixos, contemplando nesses, as dez dimensdes, conforme o Sinaes, a saber:

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Planejamento e Desenvolvimento Politicas Académicas Politicas de Gestao Infraestrutura Fisica
Avaliagao Institucional
Institucional

Dimensao 5 -
Dimensdo 1- Dimensao 2- Politica de

Missdo e o Politicas de Pessoal
Plano de Ensino Dimensao 7 —
Dimensdo 8 — Desenvolviment Infraestrutura

Planejamento o Institucional Fisica
de Avaliagdo e
Relato Dimensao 4- Dimensao 6-
Institucional Comunicag3o Organizagdo e

com a Gestdo da

Dimens3o 3- Sociedade Instituicdo
Responsabilidad
e Social da

Instituicdo Dimensao 3-

Politicas de Dimensdo 10-
Atendimento Sustentabilidade

ao discente Financeira

Essa avaliacdo constitui-se num processo complexo, uma vez que as |ES sdo organizacbes
educacionais também complexas e com uma série de caracteristicas singulares.
De outro modo, é um processo que varia em relacdo a natureza e as caracteristicas da instituicao

gue estd sendo avaliada, gerando relatdrios que expressam singularidades.



Portanto, considerando a diversidade de leitores, esses documentos devem ter clareza na
comunicagdao das informagdes e possuir cardter analitico e interpretativo dos resultados obtidos.
Cumprem as fun¢bes de divulgar e fornecer informac¢des aos diversos destinatarios, que sdo os
membros da comunidade académica, a Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Conaes), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), o Ministério da Educacgdo e a
sociedade.

Ha de se considerar trés aspectos importantes sobre a avaliacdo: em primeiro lugar, que se
priorize no processo avaliativo institucional a fungao formativa respaldada nos principios éticos. Em
segundo lugar, considerar que a Avaliacao Institucional requer conhecimento dos sujeitos envolvidos,
do ambiente externo e interno da instituicdo, de sua missdo e funcionamento, bem como o do papel
gue a propria avaliacdo desempenha na gestdo da instituicdo. Em terceiro lugar, a definicdo dos
objetivos explicitados no Projeto da Autoavaliagdo. Isto demanda levar em conta os objetivos e missao
institucional, os atos legais, além das pesquisas na area e correlatas, dando sustentacdo as discussdes

acerca da Avaliagao.

1.2 Objetivos da Autoavaliagao do Unileste

4.2.1 Objetivo geral
Realizar a avaliacdo institucional consolidando-se a cultura de avalia¢do participativa, com foco
no auto-conhecimento e o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo do

Unileste por meio do planejamento e avaliacdo.

4.2.2 Objetivos Especificos:

e Informar a sociedade, do cumprimento das responsabilidades sociais do Unileste no que se
refere a formacdo académico-cientifica, profissional, ética e politica dos cidadaos, a producdo
de conhecimento e promocgdo do avango da ciéncia e da cultura.

e Diagnosticar como se efetivam e se inter-relacionam as estratégias institucionais em suas
dimensdes de ensino (graduacdo e pds-graduacdo), pesquisa, extensdo e gestao.

e Aprimorar a sensibilidade pessoal e profissional de cada participe no exercicio da avaliacdo.

e Explicitar o propdsito da avaliacdo, cuidando para que todo o processo seja permeado pela

transparéncia, flexibilidade e ética.



e Envolver todos os segmentos da comunidade académica no processo avaliativo, fortalecendo as
relagdes de cooperagao, tendo-os como parceiros no trabalho implementado, com vistas a uma
capacitagdo didatico-pedagdgica ininterrupta.

e Aperfeicoar a visdo critica quanto aos aspectos tedricos, metodoldgicos e praticos que
envolvem o clima e a cultura organizacionais instituidos.

e Criar procedimentos avaliativos apropriados ao contexto especifico da Instituicio tendo em
vista o paradigma de efetividade de resultados e de reflexdo dos sentidos do conjunto de
atividades e finalidades cumpridas pela IES.

e Fortalecer o processo continuo de autoavalia¢do;

e Propiciar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios.

4. Projeto de Avaliacao

5.1 Meta Avaliagao:

Utilizaremos a meta-avaliagao aplicada em novembro de 2023 como balizadora do projeto 2024-

2026.

A consulta académica foi aplicada para estudantes e professores por meio de um questiondrio

eletrénico online utilizando-se o sistema RM/TOTVS-Avaliagdo Institucional por meio do maddulo -
TOTVS Educacional.

5.1.2 Resultados:

v Foram apuradas um total de 3.575 respostas.
v' Média geral das respostas avaliacdo dos estudantes: 3,31
v" A questdo que obteve maior média no questiondrio dos estudantes foram a 03 e 04, ambas com

média 3,7: QUESTAO 3: “As perguntas dos questiondrios tém sido claras e objetivas, contemplando
os diversos aspectos dos focos avaliados (biblioteca, laboratdrios, infraestrutura, coordenador,
setores de atendimento, desempenho docente, etc.)? QUESTAO 4: Vocé considera que o periodo em que
avaliagdo fica disponivel no AVA (maio/junho e novembro/dezembro) tem sido adequado?

(Grafico 1).

A questdo com menor média foi a 02: Vocé tem participado de encontros promovidos pelo curso para
apresentacdo e discussdo dos resultados das avalia¢des institucionais?

Com média 2,5 (Grafico 1).

v" A quest3o discursiva (Utilize o espaco abaixo para comentar sobre o processo de Autoavaliagdo

Institucional do Unileste e fazer sugestées de melhorias”) apresentou 152 apontamentos. As
respostas foram categorizadas em 6 grupos (Metodologia, Feedback, Divulgacdo, Comunicacao,
Periodo da Avaliacdo, Outros) (Grafico 2).

Em todos os comentarios foram pontuadas fragilidades seguidas de sugestdes de melhorias. A
categoria Metodologia, foi o item com potencialidades. As respostas demonstram a necessidade
de intensificar e incrementar as a¢des de divulgacdo dos resultados das avaliaces e as divulgacbes
promovidas pelo setor de comunicacgao.



Grafico 1: Resultados Institucionais por questdo — Meta Avaliagdo:

Media NOTA

Média de Nota por Questdo

3.7 3.7
3.1

2.5
1 2 3 4

CODQUESTAO

30%

J
331
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O questiondrio aplicado estd descrito abaixo (Figura 1).

1 - Os resultados obtidos nas avaliagées do Unileste sdo considerados para planejamento de agbes
de melhoria no que se refere a infraestrutura, curriculo, desempenho docente, atendimento ao
aluno, dentre outros. Vocé considera que a Autoavaliagcdo Institucional tem atingido este objetivo,
seja ele a curto, médio ou a longo prazo? A) Sempre B) As vezes C) Raramente D) Nunca

2- Apds o término das avaliagbes, os dados sdo tratados e analisados estatisticamente gerando o
Relatdrio de Autoavaliagdo, cujos resultados sdo apresentados pela coordenagdo a comunidade
académica. Vocé tem participado de encontros promovidos pelo curso para apresentacdo e
discussdo dos resultados das avaliagBes institucionais? A) Sempre B) As vezes C) Raramente D)
Nunca

3- As perguntas dos questiondrios aplicados tém sido claras e objetivas, contemplando os diversos
aspectos dos focos avaliados (biblioteca, infraestrutura, coordenador, desempenho docente,
comunicagdo, etc)? A) Sempre B) As vezes C) Raramente D) Nunca

4- Vocé considera que o periodo em que avaliacdo fica disponivel no AVA (junho/julho e
novembro/dezembro) tem sido adequado? A) Sempre B) As vezes C) Raramente D) Nunca

5- Qual o conceito vocé atribui para o processo de Autoavaliagéo do Unileste? A) Muito bom
B) Bom C) Regular D) Fraco

6- Utilize o espago abaixo para comentar sobre o processo de Autoavaliagdo Institucional do
Unileste e fazer sugestées de melhorias.

C) Raramente
D) Nunca
E) Desconheco as melhorias efetuadas

Figura 1: Questiondrio Meta Avaliagdo Unileste disponibilizado para os discentes.

Os docentes consideram que os aspectos mais importantes para avaliacdo realizada pelo aluno
estdo relacionados a Clareza na exposicdo dos conteudos e relagdo entre professor e aluno (15%
consideram), seguido de dominio e seguranca do contetdo (14% consideram) e metodologia de ensino
(13% consideram) (Grafico 3).
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Gréfico 3: Meta Avaliacdo Unileste — Docentes. Itens considerados importantes para avaliagdo de desempenho docente, na
visdo dos professores. Questdo 1: Na avaliagdo do Desempenho Docente o aluno expressa, respondendo as perguntas
fechadas, sua percep¢do sobre as prdticas docentes. Quais aspectos do desempenho docente vocé considera importante
que o aluno avalie? Marque quantas op¢des considerar necessdrias.



Para os docentes os fatores que influenciam na adesdo dos estudantes as avaliagdes estdo
relacionados ao desconhecimento do processo de avaliagdo (18%), seguida de auséncia de feedback
dos resultados (17%) e divulgagdo insuficiente e nimero de questdes dos instrumentos de avaliagdo
(15% ambos) (Grafico 4).
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Grafico 4: Meta Avaliagdo Unileste — Docentes. Questdo 4: Quais aspectos no processo da autoavaliagbio podem
contribuir para a adesdo do aluno? Marque quantas opgbes considerar necessdrias.

Docentes, estudantes e gestores administrativos atribuiram conceito “Muito bom” e “Bom” ao
processo de Autoavaliagao do Unileste (Grafico 5).
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Grafico 5: Meta Avaliacdo Unileste Questdo 5: Qual conceito vocé atribui para o processo de Autoavaliagdo do Unileste?

Os resultados da meta-avaliacdo demonstram a necessidade de incremento nos mecanismos de
feedback para a comunidade académica. Esses resultados podem ser comparados com o questionario
aplicado no final do 62 ciclo (2020). Ambos apresentaram a divulgacdo dos resultados como item com
menores médias (2020- 2,6 e 2023-2,5). As respostas discursivas dos gestores administrativos
destacam garantir a divulgacdo dos resultados é o principal fator para a avaliagcdo ser considerada um
instrumento norteador das acbes e transformacdes da Instituicdo. Esse resultado corrobora as
percepc¢oes dos demais participantes, estudantes e docentes.



5. Plano Estratégico de Autoavaliagao:

ACOES ESTRATEGICAS — Elaboragdo e aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo (semestral/anual).

Revisar dos instrumentos de avaliacao institucional considerando as especificidades dos componentes
curriculares.

Aplicar a avaliagao em todos os setores institucionais.

Incrementar/Diversificar os instrumentos de coleta de dados da avaliagdo seguindo a pertinéncia, os
objetivos a serem alcancados associados aos focos avaliativos e suas especificidades.

Sensibilizar a comunidade académica para a participacdo nos processos de avaliacdo institucional.

Aumentar a adesao as avaliagOes aplicadas por meio de consulta académica.

Potencializar a avaliagao da Extensao diversificando as metodologias de coleta de informagdes.

ACOES ESTRATEGICAS — Andlise dos resultados das Avaliagdes (semestral e anual).

Analisar os resultados da Avaliacdo Institucional semestralmente.

Elaborar os relatérios semestrais e anuais, de Avaliacdo Institucional, seguindo o cronograma definido
no projeto e avaliagao.

Manter a pdgina da CPA atualizada com os resultados publicizados.

ACOES ESTRATEGICAS — Divulgagdo dos Resultados da Avaliagdo.

Promover féruns, seminarios e oficinas com temas pertinentes aos processos avaliativos orientados
pela CPA e apoiadas por diferentes setores institucionais, possibilitando visdo mais integrada das
atividades de avaliacao.

Incrementar a divulgacado dos resultados de avaliagdo para a comunidade académica.

Assessorar os setores académicos e administrativos para a realizacdo da divulgacdo, discussdo e
analise dos resultados da Avaliagao Institucional.

Publicar relatdrios para os publicos pertinentes.

Definir junto ao marketing institucional, estratégias de divulgacao para intensificar a participa¢ao dos
discentes e docentes em diferentes etapas do processo de autoavalia¢ao.

Dinamizar a divulgacdo das melhorias desenvolvidas pela instituicao a partir da Autoavaliagao.

ACOES ESTRATEGICAS — Acompanhamento da aplicagdo de melhorias advindas dos processos de
avaliacao institucional

Criar modelos de planos de agdo para elaboragao dos setores e ferramentas de acompanhamento.

Elaborar indicadores para o acompanhamento das a¢cGes por setores.

Informar a Reitoria sobre os resultados da avaliacdo institucional para compartilhamento nos grupos
focais setoriais e técnicos.

Solicitar semestralmente aos setores, documentos comprobatérios para os cursos, e setores
administrativos, sobre a divulgacdo dos resultados das avaliagdes com a comunidade académica.

Divulgar os dados gerais de avaliagcdo por meio eletronico em ambiente publico.

ACOES ESTRATEGICAS — Acompanhamento das avaliagdes externas

Utilizar os dados do setor de Assessoria e Planejamento para composicdo da avaliacao externa.




Diversificar as fontes de dados externos ampliando a interlocu¢do com a comunidade local ou
regional.

ACOES ESTRATEGICAS — Balango critico Avaliagdo

Aplicar a meta avaliagdo para anadlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avangos
apresentados para planejamento do projeto 92 ciclo .

7. Estratégias de preparagao e desenvolvimento da avaliagao:

1. Recomposi¢dao da CPA, quando necessario.

2. Atualizacdo de cadastros no e-MEC e do regimento da CPA.

3. Sensibilizagado: As a¢Ges de sensibilizacdo serao o foco de atuagdo do projeto. Os resultados da meta
avaliagdo realizada em 2023, demonstraram que essa etapa necessita de especial atengdo e para
tanto serdo realizadas intervenc¢des em todos os ambitos da comunidade académica.

3.1) Atualizagdo periddica da pagina da CPA: divulgacdo do projeto de avalia¢do, atentando-a
para a importancia da avaliacdo e estimulando o visitante a conhecer e participar dos momentos
avaliativos no Unileste. Apresentacao das melhorias advindas do processo avaliativo. Divulga¢ao das
acdes da CPA continuamente para acompanhamento mais proximo da avaliacdo.

4) Diversificacdo dos instrumentos de coletas de dados. Além da consulta académica serao realizadas
pesquisas in loco, analise documental.

5) Cadastro das questdes no sistema;

6) Aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo na consulta académica por meio da plataforma online;

7) Tratamento dos resultados e envio para os setores responsaveis;

8) Armazenamento das informacdes coletadas.

7.1 Estratégias para consolidagdo e divulgacao dos resultados

1) Elaboragdo de relatérios e envio para os setores responsaveis;
2) Féruns de avaliagdo nos cursos para divulgacdo dos resultados;
3) Divulgacdo do boletim da CPA com informacdes sobre os resultados da avaliacdo e as principais
realizacdes da CPA no periodo. Toda a comunidade académica tera acesso por meio do e-mail

institucional, do site da CPA.

8. Estrutura funcional para Avaliacdo
O trabalho da CPA é desenvolvido em interlocucdo especial com setores da instituicdo que

atuam em areas diretamente relacionadas com as acdes avaliativas previstas. Assim, destacam-se os




setores: Assessoria de Planejamento e Gestdao para cadastro das avaliagdes bem como analise dos
resultados de avaliacdes externas e de mercado; Geréncia de Marketing, fundamental para a
visibilidade e o envolvimento da comunidade; coordena¢bes de cursos no processo de andlise de
dados e elaboracdo de relatérios de cursos, assim como na realizacdo de féruns de avaliacao,
constituindo o feedback no ambito dos cursos.

Desta forma, a CPA se torna ampliada ao expandir o didlogo, o debate e o processo de
construcdo coletiva da autoavaliacdo. Esta ampliacdo se materializa no trabalho desenvolvido pelas
comissdes de avaliagdo e pelos diferentes setores da instituicdo que num trabalho integrado,
assessoram os docentes, orientam os estudantes e egressos, contribuem no processo de efetivacao da
autoavaliagao institucional.

Percebe-se que a construcdo coletiva do conhecimento gerado pela avaliacdo, no que se refere
a realidade deste centro, vem ampliando a compreensao do significado da Avaliagdo Institucional.
Além disso, a participacdo da comunidade académica vem proporcionando a legitimacdo dos
encaminhamentos das atividades planejadas pela CPA, tais como: metodologia para desenvolver os
trabalhos, instrumentos utilizados para operacionalizar a proposta de avaliacdo, formas de analise e de

tratamento dos dados, de acordo com a missao e os objetivos da instituigao.

9. Recursos
Para viabilizar os trabalhos inerentes ao processo avaliativo serdao disponibilizados pelas
instancias dirigentes do Unileste, recursos de infraestrutura material e profissionais para suporte
técnico especializado e administrativo - local para realizacdo dos trabalhos com computadores,
impressora, acesso a internet, arquivos e material de escritério apropriado; sala de reunides,

auditdrios e teatro para encontros, foruns e demais eventos da Avaliagao.

10. Or¢camento

A viabilizacdo financeira do trabalho de Avaliacdo Institucional do Unileste é objeto da previsao
orcamentadria, elaborada anualmente. O planejamento orcamentadrio sé se efetiva mediante aprovacao

da mantenedora, conforme viabilidade econémica e sustentabilidade financeira da IES.
11. Cronograma de avaliacao

Abaixo apresentamos um cronograma da aplicacdo da avaliacdo institucional organizado por

eixos e dimensdes, seguindo SINAES (2004).



Eixo 1:

Planejamento e avaliagao institucional

Eixo 2:

Eixo 3:

Indicador Metodologia Quando
Planejamento e avaliacdo Analise documental 29/2024
institucional Consulta Académica 22/2026
Desenvolvimento institucional
Indicador Metodologia Quando
A missdo e o Plano de Desenvolvimento Analise documental 29/2025
Institucional
A  responsabilidade social da instituicdo,
considerada especialmente no que se refere a sua .
- o a o . Entrevistas
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao . 22/2025
) . NN Andlise documental
desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da memédria cultural, da producao
artistica e do patrimonio cultural.
Politicas Académicas
Indicador Metodologia Quando
Politicas de ensino e ag¢es a .
¢ Consulta Académica Anual

académico-administrativas para
os cursos de graduacdo

Andlise documental

1° semestre

Politicas de ensino e acbes
académico-administrativas para
os cursos de pds-graduacao Lato

Sensu

Consulta Académica
Andlise documental

12/2025

Politicas institucionais e acdes
académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, a

inovacdo tecnolégicae o
desenvolvimento artistico e
cultural

Consulta Académica
Andlise documental

12/2025

Politicas institucionais e acdes
académico - administrativas para
a extensao.

Consulta Académica
Analise documental

22/2024

Politicas institucionais e acbes de
estimulo e difusdo para a
producdo académica docente

Analise documental

12/2024

Comunicac¢ao da IES com a
comunidade externa

Consulta Académica
Andlise documental

2°2/2024

Comunicac¢ao da IES com a
comunidade interna

Consulta Académica
Andlise documental

2°2/2024

Politica de atendimento aos
discentes

Consulta Académica
Andlise documental

12/2025




Eixo 4:

Eixo 5:

Politicas de Gestao
Indicador Metodologia Quando
As politicas de pessoal, de carreiras do .
P P ’ . Andlise documental
corpo docente e corpo técnico- L
- . . Questionarios para os o
administrativo, seu  aperfeicoamento, gestores 122025
desenvolvimento  profissional e suas a
- Consulta Académica
condicdes de trabalho.
Organizagdo e gestdao da instituicdo,
especialmente o  funcionamento e .
. . Analise documental
representatividade dos colegiados, sua S
. . . ~ Questionarios para os o
independéncia e autonomia na relagdo com estores 192025
a mantenedora, e a participacdo dos &
segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios.
Sustentabilidade financeira, tendo em vista Anadlise documental
o significado social da continuidade dos Questionarios para os 122075
compromissos na oferta da educagdo gestores
superior.
Infraestrutura fisica
Indicador Metodologia Quando
Infra-estrutura fisica,
especialmente a de ensino e de Analise documental o
. . a . 12/2026
pesquisa, biblioteca, recursos de Consulta Académica
informacdo e comunicacao.
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